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Dévitalisation commerciale :
quelques clés de lecture
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Contexte

• Évolution des modes de vie: maison individuel hors 

centre-bourg, déplacement en voiture  

• Perte d’attractivité résidentielle, vacance de 

logement, déprise commerciale

• Choix individuels et politiques publiques privilégiant les 

implantations en dehors des centres-bourgs tant pour 

l’habitat que pour les activités économiques
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Perte de vitesse démographique
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Le coût de la vie a augmenté
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Évolution des activités économiques
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Évolution des activités économiques

0

20

40

60

80

100

120

Industrie Commerce de
gros et de détail,

transports,
hébergement et

restauration

Activités
financières et
d'assurance

Activités
immobilières

Administration
publique,

enseignement,
santé humaine et

action sociale

Hauts de Bienne 2012 Hauts de Bienne 2018

0

20

40

60

80

100

120

140

160

Industrie Commerce de
gros et de

détail,
transports,

hébergement et
restauration

Activités
financières et
d'assurance

Activités
immobilières

Administration
publique,

enseignement,
santé humaine

et action sociale

Poligny 2012 Poligny 2018

PVD Jura / Revitalisation commerciale: analyse statistique et expériences innovantes– 02/07/2021

7



Évolution des activités économiques

0

20

40

60

80

100

120

Industrie Commerce de
gros et de détail,

transports,
hébergement et

restauration

Activités
financières et
d'assurance

Activités
immobilières

Administration
publique,

enseignement,
santé humaine et

action sociale

Salins les Bains 2012" Salins les Bains 2018

0

50

100

150

200

250

300

Industrie Commerce de
gros et de détail,

transports,
hébergement et

restauration

Activités
financières et
d'assurance

Activités
immobilières

Administration
publique,

enseignement,
santé humaine et

action sociale

St Claude 2012 St Claude 2018"

PVD Jura / Revitalisation commerciale: analyse statistique et expériences innovantes– 02/07/2021

8



Situation contrastée dans tous les domaines
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À retenir…

• Les indicateurs socio-économiques classiques montrent 

une situation pas si défavorable

• Équilibrer les commerces sur le territoire
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À retenir…

• La politique de revitalisation économique et 
commerciale s’inscrit dans une démarche globale.
• Interaction entre l’habitat / mode de transport / niveau de 

vie / …

• L’enjeu est de de redonner de la valeur et du sens au 
fait de vivre et habiter la centralité.

• L’habitat, l’emploi, les services, les équipements 
publics sont régulièrement aujourd’hui dispersés hors 
centralité. 
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Revitalisation commerciale :
un des axes d’une stratégie globale
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Démarches partenariales

• Coordonner les acteurs: 

• Manager de centre ville

• Association de commerçants et artisans

• EPCI du Jura concernés

• Chambre d’Agriculture

• Chambre des Métiers et de l’Artisanat

• Chambre de Commerce et d’Industrie

• Région Bourgogne Franche-Comté

• Établissement Public Foncier

Mise en place de « speed-dating », regroupant différents partenaires 

et les commerçants du centre bourg pour encourager la solidarité.
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Accompagnement et adaptabilité

• Accompagner les porteurs de projets
• Soutenir les créations d’entreprises

• Instaurer des prix abordables

• Mobiliser du foncier

• Soutenir d’autres formes d’activités comme des activités économiques non 

commerciale (artisans, co-working, …)

• Accompagner durant les travaux

• Possibilité des food trucks 

• Permet de tester le concept et un emplacement à redynamiser

• Coût inférieur à l’achat d’un restaurant « classique »

• Animation autour possible (marché, culture, …)

• Changement d’affectation de locaux vides
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Animations et communication

• Générer de la fréquentation
• Équipements publics et services : crèche, école, bibliothèque 

(ou bibliobus),…

• Capter la clientèle touristique : signalétique, commerçants de 
produits locaux, tourisme vert, 

• Proposer de l’événementiel : concert gratuit de petit groupe 
de musique, théâtre, …

• Adapter les plans de circulation et stationnement

• La communication
• Besoins de certains commerces

• Animation pour le centre Bourg

• Communication lors d’une implantation, ou ouverture d’un commerçant, 
artisan, food trucks…
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Numérique

• Le numérique : opportunité ou contrainte ?
• Besoin d’adaptation pour ne pas être hors jeux 

• Click and Collect

• Catalogue en ligne
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Notions clés à prendre en compte

• L’attractivité d’un centre-bourg n’est pas uniquement 

liée à sa taille mais à l’intensité des fonctions 

implantées. 

• Les politiques d’aménagement et d’animation

urbaine doivent réaffirmer les centres-bourgs. 

• Identifier les contraintes structurelles : prix des 

loyers, plan de circulation,…

• Agir sur des leviers organisationnels pour s’adapter à 

l’évolution des modes de vies (horaires, produits, 

nouvelles activités,…)
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À retenir

• L’attractivité est liée à la densité de population, 

emplois et aux équipements implantés.

• Les documents de planification doivent permettre de 

réguler la concurrence territoriale et maintenir un 

équilibre centre/périphérie

• Mobilisation et coordination des acteurs pour une 

stratégie globale

• Adaptation aux nouveaux modes de vie et de 

consommation, donc plus d’innovation et de 

différenciation

• Animer le centre bourg
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Quelques exemples >> Opportunité foncière
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Quelques exemples >> Épicerie itinérante
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https://youtu.be/3lGPUj-T8ZU


• Changement d’une boutique en logement simple 

(Boulogne sur Mer)

• Changement d’une boutique en logement de standing 

Quelques exemples >> Changement 
d’affectation
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https://www.francetvinfo.fr/economie/immobilier/immobilier-transformer-une-boutique-en-habitation-possible-et-rentable_1192163.html

